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Czy jeszcze jest szansa na wyjście z 
impasu ?



„Społeczeństwo w późnym kapitalizmie –
jak pokazują badania: zatomizowane, 
dotknięte epidemiami samotności, 
depresji i uzależnień – przypomina rój 
małych, jednoosobowych przedsiębiorstw, 
które nieustannie ze sobą konkurują 
i które od samego początku, od 
najwcześniejszych lat, muszą zdobywać 
kolejne umiejętności zapewniające im 
elementarne przetrwanie. Zdefiniuj cele, 
uczyń z siebie markę, sprzedaj się jak 
najbardziej atrakcyjnie – oto pierwsze 
przykazania współczesnego dekalogu.”

Tomasz Stawiszyński - „Ucieczka od bezradności.”
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Liczba stawek w kosztorysie inwestorskim

8 pakietów x 41 stawek – 328 pozycji w nadleśnictwie

Kto za to płaci ?



Różnice w kosztorysowaniu na przykładzie pakietu nr 2

• Wartość kosztorysu: 2 927 771,54 pln

• Wartość oferty:       2 921 497,50 pln

• Różnica:   6 274,04 pln

Na 49 stawek pomiędzy kosztorysem a ofertą 
w formularzu różnice:
0% - 10 % 16   - 32 %
11%-30%  10   - 21 %
powyżej 31%      23   - 47 %
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CWD-D CAŁKOWITY WYRÓB DREWNA TECHNOLOGIĄ 
DOWOLNĄ –CIĘCIA ZUPEŁNE

ANALIZA KOSZTORYSÓW INWESTORSKICH 
WYBRANYCH NADLEŚNICTW 2025 

Opracowanie - Stowarzyszenie Przedsiębiorców Leśnych



CWD-D CAŁKOWITY WYRÓB DREWNA TECHNOLOGIĄ 
DOWOLNĄ –POZOSTAŁE CIĘCIA RĘBNE

Opracowanie - Stowarzyszenie Przedsiębiorców LeśnychAnaliza kosztorysów inwestorskich wybranych nadleśnictw 2025 



CWD-D CAŁKOWITY WYRÓB DREWNA TECHNOLOGIĄ 
DOWOLNĄ –CIĘCIA PRZYGODNE
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WYK-TAL 40x40  ZDARCIE POKRYWY NA TALERZACH
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WPAS WYORANIE BRUZD PL

Opracowanie - Stowarzyszenie Przedsiębiorców LeśnychAnaliza kosztorysów inwestorskich wybranych nadleśnictw 2025 Opracowanie - Stowarzyszenie Przedsiębiorców Leśnych



SADZ 1R  SADZENIE 1-LATEK Z ODKRYTYM SYSTEMEM 
KORZENIOWYM

Opracowanie - Stowarzyszenie Przedsiębiorców LeśnychAnaliza kosztorysów inwestorskich wybranych nadleśnictw 2025 



SADZ WIEL  SADZENIE WIELOLATEK Z ODKRYTYM 
SYSTEMEM KORZENIOWYM
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KOSZ UB WYKASZANIE CHWASTÓW W UPRAWACH I 
USUWANIE ZBĘDNYCH NALOTÓW - STOPIEŃ 
TRUDNOŚCI III I IV

Opracowanie - Stowarzyszenie Przedsiębiorców LeśnychAnaliza kosztorysów inwestorskich wybranych nadleśnictw 2025 



CW CZYSZCZENIA WCZESNE
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GODZ RH8 PRACE WYKONYWANE RĘCZNIE

Opracowanie - Stowarzyszenie Przedsiębiorców LeśnychAnaliza kosztorysów inwestorskich wybranych nadleśnictw 2025 



GODZ PILA PRACE WYKONYWANE RĘCZNIE Z 
UŻYCIEM PILARKI
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Liczba nadleśnictw stosujących różnicę w stawce 
pomiędzy stawką godzinową wykonywaną ręcznie a pracą 
wykonywaną z pilarką. 
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Różnica pomiędzy stawką GODZ PIŁAH a GODZ RH

NADLEŚNICTWO
Suma z GODZ PIŁA
H

Suma z GODZ R
H Suma z Różnica

CZARNA BIAŁOSTOCKA 90 55 35
WALIŁY 90 55 35
RAJGRÓD 65 42,84 22,16
PISZ 72,22 57,68 14,54
SUWAŁKI 65 54,84 10,16
POMORZE 65 55 10
OLECKO 65 55 10
RUDKA 65 55 10
GOŁDAP 65 55 10
BORKI 65 55 10
KNYSZYN 65 55 10
CZERWONY DWÓR 65 55 10
SUPRAŚL 65 55 10
DRYGAŁY 65 55 10
BROWSK 65 55 10
SZCZEBRA 65 55 10
BIAŁOWIEŻA 65 55 10
ŁOMŻA 65 55 10
NURZEC 60 50 10
PŁASKA 64 54,09 9,91
HAJNÓWKA 64,56 55 9,56
ŻEDNIA 64,39 55 9,39
MASKULIŃSKIE 55 55 0
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Różnica pomiędzy stawką GODZ PIŁAH a GODZ RH

NADLEŚNICTWO
Suma z GODZ PIŁA
H

Suma z GODZ 
R
H

Suma z 
Różnica

CEWICE 70 45,26 24,74

LIPUSZ 65 45 20

KALISKA 65 50 15

STRZEBIELNO 65 50 15

KOLBUDY 65 52 13

STAROGARD 65 52 13

LUBICHOWO 65 55 10

KARTUZY 65 55 10

ELBLĄG 65 55 10

KWIDZYN 65 55 10

LĘBORK 65 55 10

KOŚCIERZYNA 65 55 10

CHOCZEWO 50 45 5
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Różnica pomiędzy stawką GODZ PIŁAH a GODZ RH

NADLEŚNICTWO
Suma z GODZ PIŁA
H

Suma z GODZ R
H Suma z Różnica

WŁOCŁAWEK 65 50 15
TUCHOLA 56,2 43,57 12,63
BRODNICA 65 53,82 11,18
RUNOWO 65 53,92 11,08
JAMY 65 55 10
GOŁĄBKI 62 52,01 9,99
GNIEWKOWO 56,2 48,36 7,84
MIRADZ 58,84 51 7,84
WOZIWODA 56 49,4 6,6
CIERPISZEWO 56,2 53 3,2
SOLEC KUJAWSKI 56,2 53 3,2
DĄBROWA 54 52,25 1,75
SZUBIN 56,2 55 1,2
RYTEL 53 53 0
GOLUB-DOBRZYŃ 53,4 54,06 -0,66
LUTÓWKO 55,83 65 -9,17
BYDGOSZCZ 5,35 51,08 -45,73
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Różnica pomiędzy stawką GODZ PIŁAH a GODZ RH

NADLEŚNICTWO
Suma z GODZ PIŁA
H

Suma z GODZ R
H Suma z Różnica

GŁOGÓW 90 55 35
ZDROJE 90 55 35
BYSTRZYCA KŁODZKA 90 55 35
WOŁÓW 90 55,97 34,03
ZŁOTORYJA 94,17 61,18 32,99
SZKLARSKA PORĘBA 85,79 54,56 31,23
ŚWIDNICA 84 55 29
BOLESŁAWIEC 71,6 47,3 24,3
JAWOR 74 54,86 19,14
WĘGLINIEC 71,5 55,71 15,79
LWÓWEK ŚLĄSKI 65 55 10
ŻMIGRÓD 65 55 10
ŚNIEŻKA 65 55 10
HENRYKÓW 65 55 10
OBORNIKI 65 55 10
ŚWIĘTOSZÓW 65 55 10
PIEŃSK 65 55 10
MIĘDZYLESIE 65 55 10
OLEŚNICA ŚLĄSKA 65 55 10
BARDO ŚLĄSKIE 65 55 10
MIĘKINIA 65 55 10
LĄDEK ZDRÓJ 56,69 51,31 5,38
LUBIN 56,2 55 1,2
KAMIENNA GÓRA 56,2 55 1,2
MILICZ 56,2 55 1,2
PRZEMKÓW 56,2 55,87 0,33
RUSZÓW 56,2 57,19 -0,99
LEGNICA 52,14 54,8 -2,66
CHOCIANÓW 50,45 55,27 -4,82
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NADLEŚNICTWO

Suma z GODZ 
PIŁA
H

Suma z GODZ R
H Suma z Różnica

LIPINKI 65 63,19 1,81
ŻAGAŃ 65 65 0
ŚWIEBODZIN 65 65 0
SŁAWA ŚLĄSKA 65 65 0
BYTNICA 65 65 0
BRZÓZKA 65 65 0
CYBINKA 65 65 0
PRZYTOK 65 65 0
GUBIN 65 65 0
SULECHÓW 65 65 0
KROSNO 65 65 0
TORZYM 65 65 0
WOLSZTYN 65 65 0
WYMIARKI 65 65 0
ZIELONA GÓRA 65 65 0
LUBSKO 65 65 0
BABIMOST 65 65 0
NOWA SÓL 65 65 0

Różnica pomiędzy stawką GODZ PIŁAH a GODZ RH



Kalkulacja kosztów pracodawcy
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Średnie wynagrodzenie 
w sektorze 
przedsiębiorstw w 2024
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Opracowanie - Stowarzyszenie Przedsiębiorców Leśnych

Średnia stawka godzinowa w województwach –bez 
kosztów pracodawcy 
przedsiębiorstw w 2024 r.
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Wzrost wynagrodzeń w 
stosunki do roku 2023
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Sytuacja 
przetargowa na 
przykładzie 
RDLP Piła i 
Toruń



Różnice pomiędzy wyceną nadleśnictwa a „wygrywającą” ofertą
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RDLP Kosztorys razem Oferta 1 Oszczędności

Toruń 255 308 441,19 zł    228 137 353,95 zł        27 171 087,24 zł-         

Piła 204 940 675,75 zł    167 016 045,94 zł        37 924 629,81 zł-         

RDLP Liczba pakietów % oszczędności

Piła 4 28%

Toruń 5 14%

Piła 5 18%

Piła 6 17%

Toruń 7 22%

Toruń 8 15%

Toruń 9 9%

Toruń 11 2%

Toruń 12 18%

Toruń 13 11%

Toruń 15 7%

Toruń 16 9%

Toruń 18 13%

Toruń 20 4%

Toruń 22 15%

Liczba ofert na pakiet RDLP Kosztorys nadleśnictwa Oferta 1 Różnica %

1 Toruń 88 832 478,29 zł                        88 070 867,26 zł                 761 611,03 zł          1%

1 Piła 10 666 303,28 zł                        9 268 327,51 zł                    1 397 975,77 zł      13%

2 Toruń 72 710 871,58 zł                        63 157 989,54 zł                 9 552 882,04 zł      13%

2 Piła 49 035 276,74 zł                        42 024 444,15 zł                 7 010 832,59 zł      14%

3 Toruń 33 063 323,99 zł                        28 767 975,80 zł                 4 295 348,19 zł      13%

3 Piła 45 963 249,76 zł                        37 266 472,23 zł                 8 696 777,53 zł      19%

4 Toruń 29 955 502,72 zł                        24 139 895,86 zł                 5 815 606,86 zł      19%

4 Piła 99 275 845,97 zł                        78 456 802,05 zł                 20 819 043,92 zł   21%

5 Toruń 30 746 264,61 zł                        24 000 625,49 zł                 6 745 639,12 zł      22%



Spadek wartości ofert z 
upływem czasu
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Lp RDLP Nadleśnictwo Mediana

7.11.2023 Toruń Skrwilno -2%

13.11.2023 Toruń Włocławek -4%

12.11.2024 Toruń Osie -16%

12.11.2024 Toruń Cierpiszewo -7%

12.11.2024 Toruń Gołąbki -2%

12.11.2024 Toruń Miradz 0%

12.11.2024 Toruń Solec Kujawski -13%

12.11.2024 Toruń Szubin -20%

13.11.2024 Toruń Brodnica 0%

13.11.2024 Toruń Golub-Dobrzyń -2%

14.11.2024 Toruń Jamy 0%

15.11.2024 Toruń Żołędowo -25%

15.11.2024 Toruń Runowo -6%

15.11.2024 Toruń Trzebciny -20%

15.11.2024 Toruń Bydgoszcz -19%

18.11.2024 Toruń Dąbrowa -1%

18.11.2024 Toruń Tuchola -30%

18.11.2024 Toruń Woziwoda -11%

19.11.2024 Toruń Lutówko -2%

20.11.2024 Toruń Czersk -7%

25.11.2024 Piła Płytnica -26%

25.11.2024 Piła Tuczno -18%

25.11.2024 Piła Wronki -17%

25.11.2024 Toruń Toruń -13%

25.11.2024 Toruń Przymuszewo -23%

25.11.2024 Piła Krucz -12%

26.11.2024 Piła Lipka -17%

26.11.2024 Piła Sarbia -15%

26.11.2024 Piła Kalisz Pomorski -24%

26.11.2024 Piła Durowo -9%

26.11.2024 Piła Trzcianka -22%

26.11.2024 Piła Potrzebowice -21%

27.11.2024 Piła Jastrowie -25%

27.11.2024 Piła Okonek -13%

27.11.2024 Piła Podanin -18%

27.11.2024 Piła Mirosławiec -28%

28.11.2024 Toruń Rytel -26%

28.11.2024 Toruń Gniewkowo -17%

29.11.2024 Toruń Dobrzejewice -23%

2.12.2024 Piła Wałcz -30%

2.12.2024 Piła  Człopa -29%

RDLP Data Nadleśnictwo Oszczędności

Piła 25.11.2024 Krucz -1 628 199 zł

Piła 25.11.2024 Wronki -1 691 993 zł

Piła 25.11.2024 Tuczno -1 809 988 zł

Piła 25.11.2024 Płytnica -2 325 324 zł

Piła 26.11.2024 Sarbia -1 504 481 zł

Piła 26.11.2024 Durowo -1 542 413 zł

Piła 26.11.2024 Potrzebowice -2 473 549 zł

Piła 26.11.2024 Trzcianka -2 510 162 zł

Piła 26.11.2024 Kalisz Pomorski -2 833 417 zł

Piła 26.11.2024 Lipka -3 368 180 zł

Piła 27.11.2024 Okonek -1 543 105 zł

Piła 27.11.2024 Podanin -2 688 774 zł

Piła 27.11.2024 Jastrowie -2 748 057 zł

Piła 27.11.2024 Mirosławiec -2 920 232 zł

Piła 2.12.2024 Wałcz -2 857 653 zł

Piła 2.12.2024  Człopa -3 479 101 zł

RDLP Data Nadleśnictwo Oszczędności

Toruń 7.11.2023 Skrwilno -275 176 zł

Toruń 13.11.2023 Włocławek -529 767 zł

Toruń 12.11.2024 Cierpiszewo -909 123 zł

Toruń 12.11.2024 Solec Kujawski -890 647 zł

Toruń 12.11.2024 Miradz -79 217 zł

Toruń 12.11.2024 Osie -1 497 152 zł

Toruń 12.11.2024 Gołąbki -377 781 zł

Toruń 12.11.2024 Szubin -2 403 943 zł

Toruń 13.11.2024 Golub-Dobrzyń -781 224 zł

Toruń 13.11.2024 Brodnica -701 405 zł

Toruń 14.11.2024 Jamy -25 049 zł

Toruń 15.11.2024 Runowo -500 279 zł

Toruń 15.11.2024 Trzebciny -1 364 200 zł

Toruń 15.11.2024 Żołędowo -1 799 824 zł

Toruń 15.11.2024 Bydgoszcz -1 357 401 zł

Toruń 18.11.2024 Tuchola -1 834 277 zł

Toruń 18.11.2024 Woziwoda -669 773 zł

Toruń 18.11.2024 Dąbrowa -468 728 zł

Toruń 19.11.2024 Lutówko -698 624 zł

Toruń 20.11.2024 Czersk -569 495 zł

Toruń 25.11.2024 Przymuszewo -1 542 855 zł

Toruń 25.11.2024 Toruń -1 883 958 zł

Toruń 28.11.2024 Rytel -2 204 305 zł

Toruń 28.11.2024 Gniewkowo -1 428 065 zł

Toruń 29.11.2024 Dobrzejewice -2 318 343 zł



Procedura weryfikacji 
zapisów umowy na 
usługi leśne w zakresie 
technologii oraz 
personelu Wykonawcy 
opracowanie Stowarzyszenie 
Przedsiębiorców Leśnych
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Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie 
technologii oraz personelu Wykonawcy

1. Niezwłocznie po podpisaniu umowy Wykonawca ma obowiązek przedstawić Zamawiającemu wykaz 
wszystkich pracowników oraz wykaz sprzętu przy pomocy których realizowany będzie przedmiot 
zamówienia (mowa o osobach i sprzęcie nie wykazanych w dokumentacji przetargowej
• Zgodnie z postanowieniami §8.4 wzoru umowy, w przypadkach, w których ma zastosowanie obowiązek zatrudnienia w oparciu o stosunek pracy, wykonawca przedkłada 

wykaz pracowników przed przystąpieniem tych osób do wykonywania swoich obowiązków. 

• Zgodnie z §8.5 wzoru umowy, zmiana składu osobowego wymaga aktualizacji listy pracowników zgłoszonych do zamawiającego.

• Uwaga: nie należy rozumieć powyższych postanowień jako obowiązku zgłoszenia zamawiającemu od razu wszystkich osób, które potencjalnie mogłyby wykonywać 
zamówienie. Nie uważam, abyśmy mogli oczekiwać od wykonawcy okazania takiej potencjalnej listy. Wymuszanie na wykonawcy dokonywania stosownych zgłoszeń powinno 
nastąpić jednak dzięki: (i) konieczności aktualizacji listy pracowników; (ii) konieczności przekazywania dokumentów dowodzących zatrudnienia wraz z aktualizowaną listą 
pracowników (kopia umów o pracę, zgłoszeń do ZUS); (iii) weryfikacji stanu zatrudnienia przez zamawiającego w trakcie obowiązywania umowy.
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Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie 
technologii oraz personelu Wykonawcy

2. Zamawiających winien wezwać Wykonawcę do uzupełnienia w/w wykazu o:

• - umowy o pracę/ umowy cywilnoprawne pracowników, zanonimizowane

• - wymagane prawem uprawnienia tj. zaświadczenie o ukończeniu z wynikiem pozytywnym szkolenia 
specjalistycznego w zakresie pracy pilarką, zaświadczenie     kwalifikacyjne UDT do obsługi żurawi 
przenośnych

• - dokument potwierdzający trwanie zatrudnienia ZUS DRA+ RCA+RSA z ostatniego okresu 
rozliczeniowego, zanonimizowany
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Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie 
technologii oraz personelu Wykonawcy

3. Weryfikowanie w sposób ciągły BHP Wykonawcy tj. sorbenty lub maty sorpcyjne, środki ochrony indywidualnej.   
• Postulat zgodny z postanowieniami wzoru umowy:

− §8.1. wzoru umowy – ogólna reguła wykonywania zamówienia zgodnie z zasadami bhp;

− §4.5.3 wzoru umowy – możliwość wstrzymania prac z powodu naruszenia obowiązku stosowania sorbentów

− §8.12 wzoru umowy – prawo do legitymowania personelu wykonawcy

− §14.1.9 wzoru umowy – kara umowna za każdy przypadek braku środków ochrony indywidualnej
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4. Weryfikowanie na bieżąco przez służby terenowe Personelu Wykonawcy                       
uczestniczącego w realizacji prac. Przez weryfikację rozumie się sprawdzanie tożsamości pracownika.

• Postulat zgodny z §8.12 – prawo zamawiającego do legitymowania personelu wykonawcy. W przypadku 
oporu pracownika, do rozważenia możliwość zastosowania art. 47 ust. 2 pkt 1 ustawy o lasach, zgodnie z 
którym strażnicy leśni przy wykonywaniu swoich zadań mają prawo do legitymowania osób podejrzanych 
o popełnienie przestępstwa lub wykroczenia, jak również świadków przestępstwa lub wykroczenia, w celu 
ustalenia ich tożsamości.
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5. Każdorazowo w przypadku stwierdzenia przez Przedstawiciela Zamawiającego wykonywania prac, 
przez osoby które nie były wskazane w wykazie pracowników zgłoszonych przez Wykonawcę winien 
niezwłocznie odsunąć taką osobę od prac oraz wezwać Wykonawcę do wyjaśnień.

• Postulat zgodny z §8.4, który wskazuje, że zgłoszenie pracownika zamawiającemu następuje pod 
rygorem ich niedopuszczenia do wykonywania zleconych czynności. Dodatkowo do wykorzystania przez 
zamawiającego jest uprawnienie do wstrzymania realizacji zlecenia na podstawie §4.5.6 wzoru umowy.
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6. W przypadku potwierdzenia braku legalności zatrudnienia, niezwłocznie powiadomić Inspekcję Pracy 

• Postulat zgodny z §8.7 wzoru umowy.
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7. Zamawiający powinien wzywać Wykonawcę do przedstawienia na bieżąco (co miesiąc) dokumentacji potwierdzającej trwanie zatrudnienia 
wszystkich pracowników zgłoszonych w wykazie osób biorących udział w realizacji przedmiotu zamówienia (ZUS DRA+RCA+RSA). 

8. Procedura ma również identyczne zastosowanie do Podwykonawcy zgłoszonego przez Wykonawcę.

• Propozycja – Zamawiający może zalecić Wykonawcy comiesięcznie przekazywanie np. do 20 każdego miesiąca za miesiąc poprzedni przesyłanie 
na adres poczty elektronicznej ZUS DRA +RCA+RSA.

• Postulat odpowiada treści §8.6 wzoru umowy. Skoro zamawiający może żądać w każdym czasie dokumentowania zatrudnienia, może to także robić 
w równych odstępach czasu, z ustaloną z góry regularnością.
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Ogólne uwagi wynikające z opinii prawnej :
• Proponowane rozwiązania proceduralne są zgodne z ogólnymi dyrektywami wynikającymi z 

obowiązującej umowy (ucieleśniają te dyrektywy), ale także z wybranymi, konkretnymi, 
jednostkowymi jej postanowieniami. W zasadzie nie ma żadnych istotnych zastrzeżeń do 
któregokolwiek z postulatów, a ich zgodność z zasadami współpracy wynikającymi z umowy została 
szczegółowo opisana.

• Kwestią wyłącznie organizacyjną jest ustalenie, kto spośród personelu zamawiającego oraz jak 
często będzie realizował procedury kontrolne. Ramy prawne dla ich wdrożenia są w pełni do 
dyspozycji w świetle aktualnego wzoru umowy. Wdrożenie takich reguł i np. zastosowanie stałej 
check-listy dokumentów kontrolnych to zadanie dla zamawiających, ale możliwe do realizacji bez 
istotnej ingerencji w dokumentację przetargową, a nawet bez jakiejkolwiek ingerencji.

• Można nawet powiedzieć, że proponowana procedura nie wnosi niczego nowego i służy wyłącznie 
zapewnieniu egzekwowalności obowiązujących zapisów.

• Nie ma zasadniczych usprawiedliwień po stronie LP do zaniechania wdrożenia tych rozwiązań. 
• Jest wręcz przeciwnie, te rozwiązania spowodują rzeczywiste zastosowanie postanowień umownych 

lub kontrolę tego zastosowania według treści postanowień już na dziś obowiązujących uczestników 
rynku usług leśnych.

Analiza kosztorysów inwestorskich wybranych nadleśnictw 2025 Opracowanie - Stowarzyszenie Przedsiębiorców Leśnych



STOWARZYSZENIE PRZEDSIĘBIORCÓW 
LEŚNYCH IM .M WIERZBICKIEGO 
W GOŁUCHOWIE

Zapraszamy do współpracy

https://www.splgoluchow.pl/


	Slide 1: STOWARZYSZENIE PRZEDSIĘBIORCÓW LEŚNYCH  IM. M. WIERZBICKIEGO  W GOŁUCHOWIE
	Slide 2: STABILNY RYNEK USŁUG LEŚNYCH
	Slide 3
	Slide 4: ZBIERANIE INFORMACJI
	Slide 5: ZBIERANIE INFORMACJI
	Slide 6: ZBIERANIE INFORMACJI
	Slide 7: ZAKRES ANALIZY
	Slide 8: Liczba stawek w kosztorysie inwestorskim
	Slide 9: Różnice w kosztorysowaniu na przykładzie pakietu nr 2
	Slide 10: CWD-D CAŁKOWITY WYRÓB DREWNA TECHNOLOGIĄ DOWOLNĄ –CIĘCIA ZUPEŁNE
	Slide 11: CWD-D CAŁKOWITY WYRÓB DREWNA TECHNOLOGIĄ DOWOLNĄ –POZOSTAŁE CIĘCIA RĘBNE
	Slide 12: CWD-D CAŁKOWITY WYRÓB DREWNA TECHNOLOGIĄ DOWOLNĄ –CIĘCIA PRZYGODNE
	Slide 13: WYK-TAL 40x40  ZDARCIE POKRYWY NA TALERZACH
	Slide 14: WPAS WYORANIE BRUZD PL
	Slide 15: SADZ 1R  SADZENIE 1-LATEK Z ODKRYTYM SYSTEMEM KORZENIOWYM
	Slide 16: SADZ WIEL  SADZENIE WIELOLATEK Z ODKRYTYM SYSTEMEM KORZENIOWYM
	Slide 17: KOSZ UB WYKASZANIE CHWASTÓW W UPRAWACH I USUWANIE ZBĘDNYCH NALOTÓW - STOPIEŃ TRUDNOŚCI III I IV
	Slide 18: CW CZYSZCZENIA WCZESNE
	Slide 19: GODZ RH8 PRACE WYKONYWANE RĘCZNIE
	Slide 20: GODZ PILA PRACE WYKONYWANE RĘCZNIE Z UŻYCIEM PILARKI
	Slide 21
	Slide 22: Liczba nadleśnictw stosujących różnicę w stawce pomiędzy stawką godzinową wykonywaną ręcznie a pracą wykonywaną z pilarką. 
	Slide 23: Różnica pomiędzy stawką GODZ PIŁAH a GODZ RH
	Slide 24: Różnica pomiędzy stawką GODZ PIŁAH a GODZ RH
	Slide 25: Różnica pomiędzy stawką GODZ PIŁAH a GODZ RH
	Slide 26: Różnica pomiędzy stawką GODZ PIŁAH a GODZ RH
	Slide 27: Różnica pomiędzy stawką GODZ PIŁAH a GODZ RH
	Slide 28: Kalkulacja kosztów pracodawcy
	Slide 29: Średnie wynagrodzenie w sektorze przedsiębiorstw w 2024
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32: Sytuacja przetargowa na przykładzie RDLP Piła i Toruń
	Slide 33: Różnice pomiędzy wyceną nadleśnictwa a „wygrywającą” ofertą
	Slide 34: Spadek wartości ofert z upływem czasu
	Slide 35: Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie technologii oraz personelu Wykonawcy   opracowanie Stowarzyszenie Przedsiębiorców Leśnych 
	Slide 36
	Slide 37: Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie technologii oraz personelu Wykonawcy
	Slide 38: Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie technologii oraz personelu Wykonawcy
	Slide 39: Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie technologii oraz personelu Wykonawcy
	Slide 40: Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie technologii oraz personelu Wykonawcy
	Slide 41: Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie technologii oraz personelu Wykonawcy
	Slide 42: Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie technologii oraz personelu Wykonawcy
	Slide 43: Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie technologii oraz personelu Wykonawcy
	Slide 44: Procedura weryfikacji zapisów umowy na usługi leśne w zakresie technologii oraz personelu Wykonawcy
	Slide 45: STOWARZYSZENIE PRZEDSIĘBIORCÓW LEŚNYCH IM .M WIERZBICKIEGO  W GOŁUCHOWIE

