
Spotkanie przedsiębiorców leśnych w DGLP 
 
W dniu 03.10.2024 r. w siedzibie DGLP w Warszawie z inicjatywy zastępcy Dyrektora Generalnego 
Lasów Państwowych Jerzego Fijasa odbyło się spotkanie przedstawicieli DGLP z reprezentującymi 
organizacje SPL i PZPL przedsiębiorcami leśnymi. 
  
Ze strony SPL-u w spotkaniu uczestniczyli: 
Tadeusz Ignaciuk – prezes Stowarzyszenia 
Wojciech Szczotka – wice-prezes 
Marta Ucinek – członek zarządu 
Waldemar Spychalski - członek zarządu 
a PZPL reprezentowali: 
Wojciech Wójtowicz – prezes związku 
Lucjan Długosiewicz – członek zarządu 
 

Najważniejsze tematy: 
 

1. Terminy płatności. 
Uzgodniono „na sztywno” termin do 14 dni od daty doręczenia faktury. 
Przedsiębiorcy zgłosili następujące uwagi: 
- Znane są przykłady nadleśnictw, w których leśniczy dostarcza POR z kilkudniowym a nawet 
tygodniowym opóźnieniem w związku z czym do tych 14 dni płatności dochodzi czas od 
odbiórki do sprawdzenia dokumentów przez księgowość n-ctwa. 
- W niektórych nadleśnictwach księgowość nie chce przyjmować faktur zbiorczych. 
Odpowiedź dyr. Fijasa: 
W nadleśnictwach ma obowiązywać zestandaryzowany obieg dokumentów do 3 dni. 
Opóźnienia przedsiębiorcy powinni zgłaszać do RDLP a ze strony dyrekcji będzie częstsza 
kontrola w podległych jednostkach pod tym kątem.  
Nie ma żadnych przeciwwskazań do przyjmowania i rozliczania faktur zbiorczych w 
nadleśnictwach. 

2. Kontrola.  
Mają być wprowadzone jednolite procedury kontrolne we wszystkich RDLP. 
Uzgodniono, że kontrola legalności zatrudnienia w firmach powinna odbywać się poprzez 
weryfikację zaświadczeń ZUS a nie na podstawie oświadczeń właściciela firmy. 

3. Certyfikat dla firm leśnych. 
Projekt certyfikacji firm leśnych jest w DGLP w trakcie procedowania. Mecenas Jerzykowski 
podkreślił, że taki certyfikat musi spełniać wszystkie warunki PZP i nie może dawać podstaw do 
wykluczenia firmy wykonawczej. „Certyfikat wykonawczy według przepisów unijnych dotyczy 
tego czy firma spełnia jakościowo warunki do wykonania prac, ale nie można wykluczyć z 
postępowania przetargowego firmy nie posiadającej certyfikatu, jeśli spełnia ona te warunki 
oceniane w inny sposób.” 

4. Przepływ informacji. 
Zdaniem dyr. Fijasa członkowie organizacji stowarzyszających przedsiębiorców leśnych 
powinny szeroko informować dyrekcje Lasów Państwowych o różnych nieprawidłowościach. 
Wkrótce uruchomiona zostanie strona internetowa LP, na której będzie można zamieszczać 
takie wpisy. 

5. Komunikacja. 
Komunikacja leśników z przedsiębiorcami powinna odbywać się na wielu płaszczyznach.  
Oprócz częściej zwoływanych Komisji Wspólnych na szczeblu dyrekcji regionalnych, dyrektor 
Fijas zaleca zrzeszanie się i rozwijanie współpracy również lokalnie, np. w ramach samorządów. 

6. Poprawa organizacji pracy. 



Pomimo oszacowania za rok bieżący przez NBP stopy inflacji na 5% oraz przewidywania tego 
wskaźnika na podobnym poziomie w roku przyszłym, DGLP nie widzi powodu, aby zwiększać 
nakłady na usługi leśne i środki, którymi nadleśnictwa będą dysponować w przetargach na 
prace w 2025 r. nie będą większe od tych w roku bieżącym. Poprawę finansowania firm leśnych 
DGLP upatruje na 
 2 kierunkach: w oszczędnościach poczynionych w samych nadleśnictwach (np. redukcje 
kadrowe!) oraz w lepszej organizacji pracy w lesie. 

7. Sortymentacja drewna – zmiany. 
Zdaniem GDLP do poprawy wydajności pracy powinny się przyczynić zmiany w sortymentacji 
drewna: rezygnacja z 5% nadmiarów w S2a i S2b oraz 10% nadmiarów w S3 i S4 co ma również 
przyspieszyć przejście na elektroniczny pomiar drewna. Będzie również większa tolerancja 
wysokości sęków (do 2 cm). 
Na sugestię wiceprezesa SPL Wojciecha Szczotki, że w przypadku zwiększenia ilości 
sortymentów (artykułów) już w trakcie produkcji, powinna być naliczana dopłata do 
pozyskania za 1m3 Nacz. Tomasz Majerowski odparł, że duże zróżnicowanie długości kłód nie 
powinno mieć znaczenia dla wydajności pracy, jeśli w każdym leśnictwie będzie wyrabiany 
tylko jeden wymiar. Przykład: „mamy 12 rodzajów kłód i 12 leśnictw, z których każde pozyskuje 
tylko jeden”. Zasada ma być taka: pozyskujemy dłużyce, kłodę w jednym wymiarze a reszta 
idzie w drewno stosowne. Czy konsultowano to z kimś na poziomie leśnictw i jak to zagra w 
praktyce? Nie wiadomo… 
 W każdym razie jak zapewnił nas dyrektor Fijas, standaryzacja w sortymentacji drewna ma 
polegać na tym, że zul, który przegrał przetarg w dyrekcji, na terenie której dotychczas 
pracował a wygrał w innej, będzie wykonywał dokładnie te same sortymenty co wcześniej. 

8. Przetargi i kryteria poza cenowe. 
Zdaniem radcy Jarosława Jerzykowskiego, główna trudność we wprowadzaniu tych kryteriów 
polega na tym, że „jakkolwiek w dokumentacji wzorcowej PZP nie ma zakazu wprowadzenia 
żadnych kryteriów związanych z przedmiotem zamówienia to nie można wprowadzać 
kryteriów podmiotowych, które mogłyby wykluczyć podmiot (firmę) z przystąpienia do 
procedury przetargowej”. 
Pan radca wymienił 4 kryteria przedmiotowe (a więc dopuszczalne): 
- proekologiczny sprzęt mechaniczny: np. harwester, forwarder lub ciągnik o niskiej emisji 
spalin, oceniany według norm z tabeli. 
- samodzielna realizacja całości zamówienia (bez podwykonawców) 
- realizacja kluczowych części zamówienia (np. pozyskanie i zrywka) przy pomocy pracowników 
zatrudnionych na umowę o pracę. 
- realizacja prac w zagospodarowaniu wyłącznie przez pracowników zatrudnionych na pełen 
etat. 
Jednak pomimo wcześniejszego (od stycznia br.) zapewniania przedsiębiorców przez samego 
Dyr. Fijasa o konieczności wprowadzenia kryteriów poza cenowych komunikat o takim 
wymogu na rok 2025 nie został przez DGLP wystosowany do jednostek podległych. Obecnie 
powstał problem czy wprowadzić na szybko ten wymóg, kiedy już część nadleśnictw ogłosiła 
przetargi, czy w przyszłym roku tylko wzmóc kontrole, aby nadleśnictwa dokładniej sprawdzały 
deklarowane przez firmy poziom usług i warunki zatrudnienia a wymóg kryteriów wprowadzić 
dopiero w roku 2026? Pomimo jednolitego stanowiska wszystkich uczestników spotkania ze 
strony zul, żeby kryteria poza cenowe wprowadzić natychmiast, wygląda na to, że wybrany 
będzie wariant drugi. 
 
Spotkanie, pomimo różnic zdań i dyskusji na wiele tematów odbyło się w rzeczowej i pełnej 
zrozumienia dla obydwu stron atmosferze co daje nadzieję na dalszą poprawę relacji pomiędzy 
leśnikami a przedsiębiorcami leśnymi (nowe rozdanie?) jednak widać, że do rozwiązania 
kluczowych problemów sektora usług leśnych jest jeszcze bardzo daleko. 
Notatkę sporządził: 



Waldemar Spychalski 
 

Komunikat po spotkaniu sporządzony przez przedstawicieli DGLP 

Przetargi na usługi leśne na 2025 rok 

Z końcem września jednostki organizacyjne Lasów Państwowych rozpoczęły przygotowania 
do przygotowania przetargów na usługi leśne na 2025 rok. Począwszy od kolejnego roku 
wprowadzone będące rozwiązania będące realizacją postulatów sektora leśnego. 
 
W dniu 3 października br. odbyło się spotkanie zastępcy Dyrektora Generalnego Lasów 
Państwowych  ds. zrównoważonej gospodarki leśnej, Pana Jerzego Fijasa, pracowników 
Dyrekcji Generalnej Lasów Państwowych oraz członków zespołów doradczych przy Dyrektorze 
Generalnym LP oraz przedstawicieli stowarzyszeń przedsiębiorców leśnych, Stowarzyszenia 
Przedsiębiorców Leśnych (SPL) oraz Polskiego Związku Pracodawców Leśnych (PZLP) 
podsumowujące rozwiązania techniczne oraz zmiany dotyczące realizacji usług leśnych 
obowiązujące od 2025 roku. 
Celem  przewodnim wprowadzanych zmian jest podniesienie jakości oraz bezpieczeństwa 
wykonywanych prac leśnych. PGL LP stoi na stanowisku, że skrócenie terminu płatności za 
usługi poprawi płynności finansową naszych partnerów biznesowych oraz wpłynie na niższe 
koszty po stornie wykonawców.  Jednocześnie działania Lasów Państwowych powinny być jak 
najbardziej transparentne, pozwalające przedsiębiorcom leśnym na samodzielne szacowanie 
ryzyka i szans wynikających z realizacji prac w lesie. 
 
Główne obszary zmian obowiązujące od 2025 roku: 

➢ Ustalenie maksymalnego terminu płatności za usługi leśne na poziomie 14 dni 

➢ Wprowadzenie jednolitych rozwiązań kontrolingowych przestrzegania zapisów 

umownych stosowanych we wszystkich jednostkach, obejmujące wszystkich 

wykonawców 

➢ Wprowadzenie w dokumentach przetargowych informacji prezentujących 

zaplanowaną do realizacji zadań pracochłonność, zarówno dla prac z 

zagospodarowania lasu jak i pozyskiwania drewna 

➢ Przywrócenie obligatoryjnego funkcjonowania Komisji Wspólnych działających przy 

regionalnych dyrekcjach Lasów Państwowych 

➢ Wprowadzenie kryteriów pozacenowych, w początkowej fazie jako fakultatywnych  w 

kolejnych latach po ocenie skutków jako obligatoryjnych. Nadleśniczowie mogą 

stosować własne kryteria lub skorzystać z propozycji DGLP, którą stanowią: 

• Samodzielna realizacja kluczowych elementów (części) zamówienia 

• Zatrudnienie Pracownicze przy Zagospodarowaniu Lasu 

• Proekologiczne parametry techniczne sprzętu przewidzianego do realizacji 

przedmiotu zamówienia 

• Samodzielna realizacja kluczowych elementów (części) zamówienia za pomocą 

pracowników zatrudnionych na umowę o pracę na pełen etat 



 
Uczestnicy spotkania przyznali, że działania PGL LP realizują część wieloletnich postulatów 
branży leśnej i są dobrym prognostykiem na przyszłe lata. Przedstawiciele przedsiębiorców 
leśnych zgłosili obawy, że brak obligatoryjnych kryteriów pozacenowych może nie 
zabezpieczyć interesów zakładów zrzeszonych w stowarzyszeniach i może nie poskutkować 
oczekiwanemu podniesieniem jakości, jednakże ocena skutków będzie możliwa dopiero w 
kolejnym roku. Oczekiwanym kierunkiem prac winna być certyfikacja Zakładów Usług Leśnych 
przez podmioty zewnętrzne, co z pewnością odciążyłoby pracowników LP. Jest to jednak 
proces długofalowy, w oczekiwaniu na zakończenie którego nie można pozostawać 
bezczynnym. 
Dla Dyrekcji Generalnej Lasów Państwowych niezwykle istotne jest wyeliminowanie 
mankamentów obecnych regulacji oraz działania utylitarne pozwalające sektorowi na 
sprawiedliwy rozwój. Ważne dla tego procesu są konsultacje z przedstawicielami sektora, 
dlatego też zachęcamy do zrzeszania się. 
 
 

 

 

 

Anna Choszcz-Sendrowska 

rzeczniczka prasowa Lasów Państwowych 

Dyrekcja Generalna Lasów Państwowych 
ul. Grójecka 127, 02-124 Warszawa 

tel. 22 58 98 111,  604754405, e-mail: rzecznik@lasy.gov.pl 

 
Państwowe Gospodarstwo Leśne Lasy Państwowe (LP) od 1924 r. opiekuje się w imieniu 

Skarbu Państwa i obywateli ogólnonarodowym dobrem, jakim są lasy. Prowadzimy 

zrównoważoną gospodarkę leśną, chroniąc lasy przed różnymi zagrożeniami, zwiększając ich 

powierzchnię i zasobność, dbając o różnorodność biologiczną, a jednocześnie udostępniając 

je wszystkim oraz zaspokajając zapotrzebowanie polskich firm i rodzin na drewno. Pracujemy 

dla lasu, dla ludzi. 
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