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STABILNY 
RYNEK USŁUG 
LEŚNYCH

Czy jeszcze jest szansa na wyjście z 
impasu ?
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Stabilny rynek usług leśnych

Kompetentni 
pracownicy

Określenie 
kompetencji i 

definicji 
pracowników 

leśnych

Określenie 
programów 

szkoleniowych

Instrumenty 
wsparcia

Umocowanie 
interesów sektora 

programach 
wspierających 

przedsiębiorczość

Zwiększenie 
udziału PGL LP w 

strukturach 
wspierania 

przedsiębiorczości

Stworzenie 
odpowiednich  

warunków 
pracy

Podniesienie rangi 
zawodu

Zwiększenie 
atrakcyjności pracy 
w firmach leśnych

Puszczykowo 2012 r. 
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Wnioski

Model został wdrożony do systemu zamówień publicznych 
w RDLP Gdańsk
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Wnioski

Istotnym obszarem konkurencji na 
rynku usług leśnych powinna być:

• jakość
• technologia 
• organizacji pracy

Konkurencja nie może dotyczyć:
•  BHP, 
• przepisów kodeksu pracy 
• parametrów środowiskowych
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Wnioski

Wypracowanie rozwiązań umożliwiających monitorowanie 
jakości usług leśnych jest możliwe tylko przy współpracy 
wszystkich zainteresowanych stron. 





https://allegro.pl/oferta/kurs-uprawnienia-pilarz-drwal-
operator-w-24h-z-men-9783511631

Oferta z dnia 14.06.2023



Fakty 2022 r.
• Brak perspektyw 

rozwojowych dla 
przedsiębiorstw leśnych
• Starzenie się personelu
• Brak systemowych i 

długookresowych 
działań naprawczych
• Brak konstruktywnego 

dialogu
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Zatrudnienie i płace w LP 2010-2021

Przeciętne w ynagrodzenie w LP służba leśna Zatrudnienie Liniowa (Przeciętne wynagrodzenie w LP służba leśna)



Przeciętne wynagrodzenie w leśnictwie

Rok LP Służba Leśna Sektor prywatny Różnica %

2010 6 135  zł 1 843  zł 30%

2015 8 336  zł 2 521  zł 30%

2020 8 602  zł 3 502  zł 41%

2021 9 881  zł 3 924  zł 40%

Wzrost 3 746  zł 2 081  zł 

% 61% 113%

Źródło: Rocznik statystyczny leśnictwa, GUS 2022



SPOŁECZNY PROGRAM 
ROZWOJU SEKTORA 
LEŚNO-DRZEWNEGO

Szaleństwo czy metoda ?







Niektóre postulaty organizacji ekologicznych

• Wyłączenie z gospodarki surowcowej 20% 
lasów

• Zwiększenie kontroli społecznej

• Wykonywanie planów urządzania lasów przez 
niezależne od LP Biuro Urządzania Lasu

• Wydzielenie Inspekcji LP
• Dostosowanie granic administracyjnych LP do 

granic  województw
• Nałożenie na LP dodatkowych podatków z 

700 mln do 2 mld zł

• Zmiana zasad funkcjonowania Funduszu 
Leśnego

• Zmiana kultury organizacyjnej  LP ( odejście 
od struktur ”sztabowo-liniowych” 

Źródło: https://www.rp.pl/publicystyka/art37802411-antoni-kostka-niech-lasy-zwroca-lasy-polsce



Manifest leśny organizacji i ruchów społecznych:
Minimum 20% lasów trzeba wyłączyć z użytkowania
gospodarczego, by oddać je ludziom i przyrodzie

Społeczeństwo powinno mieć realny wpływ na decyzje o lasach

Dość marnowania pieniędzy z eksploatacji lasów - więcej środków
na ochronę przyrody!

Koniec z wydatkami Lasów Państwowych na cele niezwiązane z 
podstawową działalnością

Konieczna jest sprawiedliwa społecznie transformacja obszarów
cennych przyrodniczo

Godna praca w lesie dla wszystkich, w tym dla pracowników firm 
leśnych i parków narodowych

Wykorzystujmy drewno racjonalnie, nie palmy nim w 
elektrowniach

Gospodarka leśna powinna uwzględniać wymogi ścisłej ochrony
gatunkowej

Społeczeństwo musi mieć możliwość sprawdzenia legalności
gospodarki leśnej w sądzie

Pełny dostęp do informacji o lasach i ochronie przyrody dla
społeczeństwa i organizacji przyrodniczych



Jaka jest rola 
SPL ?
• Co zrobić żeby zadbać o interes

naszego środowiska ?



Główne 
przesłanki 
opracowania 
programu

Bardzo trudna sytuacja przedsiębiorstw leśnych 

Niewystraczająca regulacja państwa uniemożliwiająca 
uczciwą konkurencję  

Wysoka dysproporcja w płacach pomiędzy administracją 
leśną a sektorem prywatnym

Negatywna odpowiedź premiera RP na wniosek powołania 
doraźnego zespołu ds. przedsiębiorczości leśnej

Odchodzenie firm z branży



Zdefiniowany 
problem : 
Rezygnacja 
firm z 
prowadzenia 
działalności 
związane z 
usługami 
leśnymi

PAŃSTWO RYNEK PGL LP Firmy leśne

Niewystarczająca 
ochrona rynku 
pracy

Bardzo wysoka 
konkurencja o 
pracownika z 
innymi branżami

Dominujące kryterium 
cenowe w przetargach

Dopływ nowej kadry 
na bardzo niskim 
poziomie nie 
wypełniający luki po 
odchodzących 
pracownikach

Brak badań nad 
sytuacją w sektorze 

Rosnące koszty 
prowadzenia 
działalności

Niedoszacowane 
środki finansowe  
przeznaczane na usługi 
leśne

Bardzo niska ranga 
zawodu pracownika 
leśnego

Praktycznie brak 
szkolnictwa 
zawodowego

Starzejące się 
społeczeństwo

Organizacja pracy nie 
dostosowana do 
aktualnej sytuacji na 
rynku pracy

Ograniczona 
dostępność do szkoleń 
i doskonalenia 
pracowniczego

Brak programów 
finansowych 
wspierających 
sektor UL



Przesłanki

• Dotychczasowy model funkcjonowania PGL LP ze względu na głębokie 
zmiany ekonomiczne, demograficzne oraz przyrodnicze wymaga 
obecnie pilnej rewizji.

• Rośnie presja społeczna nad zwiększeniem kontroli nad działalnością LP 
– nie tylko w zakresie gospodarki leśnej ale również gospodarowania 
środkami publicznymi.

• Środowiska społeczne, ekologiczne oraz przedstawiciele przemysłu  
współpracujące z PGL LP wykazują coraz większą wolę wzajemnej 
współpracy  przy opracowaniu programu zmian. 

• Poziom oraz zakres niezbędnych zmian wymaga zaangażowania 
wyspecjalizowanych podmiotów z wielu dziedzin nie tylko leśnictwa





Petycja do premiera RP 01.02.2022
Żądamy:
1. wyjaśnienia dlaczego, pomimo miliardowego zysku jaki osiągnęły Lasy Państwowe w roku 2021 oraz coraz wyższym cenom drewna, 
wymusza się na przedsiębiorcach oferowanie głodowych stawek za usługi leśne na poziomie niższym niż stawki z lat ubiegłych.
2. powołania w trybie pilnym ministerialnej międzyresortowej komisji ds. opracowania i realizacji programu naprawczego sektora leśno-
drzewnego w Polsce, z udziałem przedstawicieli Lasów Państwowych, sektora usług leśnych i przemysłu drzewnego;
3. obligowania dyrektora generalnego Lasów Państwowych do przedstawienia propozycji programu naprawczego zasad funkcjonowania 
sektora usług leśnych w PGL LP w szczególności z uwzględnieniem : wprowadzenie procedur i mechanizmów zapewniających ochronę 
miejsc pracy, zapewnienia stabilnego dostępu do wykwalifikowanej siły roboczej oraz zniwelowania dysproporcji płacowych pomiędzy 
leśnikami zatrudnionymi w LP a leśnikami pracującymi w sektorze usług leśnych.
3. kontroli przez organy państwowe w ramach nadzoru nad mieniem Skarbu Państwa dotychczasowej działalności jednostek Lasów 
Państwowych w zakresie metodyki oraz prawidłowej wyceny prac leśnych będących przedmiotem kilkumiliardowych zamówień publicznych, 
pod kątem rzetelności sporządzonych wycen, zapewnienia uczciwych warunków konkurencji i prowadzenia działalności zgodnie z 
obowiązującym prawem.
4. rzetelnej publicznej informacji o: 
• sytuacji zaistniałej podczas przetargów na prace leśne w nadleśnictwach na rok 2022, wymuszających na przedsiębiorstwach leśnych 

stosowanie stawek poniżej poziomu rentowności;
• polityce finansowej Lasów Państwowych w zakresie kalkulowania kosztów usług leśnych
• celach, na jakie został przeznaczony zysk LP z roku 2021.



Rok 2022

• 01.02.2022 – petycja do premiera Morawieckiego

• powołanie komisji wspólnej ws. zakładów usług leśnych
• zobligowanie dyrektora generalnego LP do przedstawienia 

propozycji programu naprawczego

• kontrola jednostek  LP pod kątem rzetelności wyceniania usług 
leśnych

• 26.04.2022- odpowiedz Ministerstwa Klimatu i Środowiska:

• „Szanowni Państwo, odpowiadając na petycje skierowane do 
Ministra Klimatu i Środowiska w tej samej sprawie, tj. powołania 
komisji ds. opracowania i realizacji programu naprawczego 
sektora leśno-drzewnego w Polsce, w związku z trudną 
ekonomicznie sytuacją prywatnych przedsiębiorstw świadczących 
usługi związane z pozyskiwaniem drewna oraz pracami 
hodowlanymi na rzecz jednostek Lasów Państwowych, które 
zgodnie z art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o petycjach 
(Dz. U. z 2018 r. poz. 870), zostały zakwalifikowane jako petycja 
wielokrotna zawiadamiam, że petycja wielokrotna została 
rozpatrzona negatywnie.



POSTULAT 1
REGULACJA ZASAD FUNKCJONOWANIA SEKTORA LEŚNO-DRZEWNEGO W POLSCE

 
1. Powołanie krajowej Rady ds. Leśnictwa

• powoływanie dyrektora generalnego
• zatwierdzanie długookresowych planów gospodarczych
• nadzór nad finansami PGL LP – zatwierdzanie planów finansowych
• określenie polityki państwa dotyczącej przedsiębiorczości leśnej

2. Wprowadzenie regulacji zasad regulujących rynek usług leśnych na 
poziomie państwowym

3. Odpolitycznienie Lasów Państwowych
• wprowadzenie kontraktów managerskich dla nadleśniczych
• wyłanianie kadry kierowniczej w otwartych konkursach



POSTULAT 2
REGULACJA WARUNKÓW PROWADZENIA DZIAŁALNOŚCI ZWIĄZANEJ Z USŁUGAMI LEŚNYMI 

 
CELE:

1. POPRAWA BEZPIECZEŃSTWA PRACY W LEŚNICTWIE
2. STABILIZACJA RYNKU

1. Powołanie międzyresortowej komisji ds. przedsiębiorczości leśnej
1. Określenie stawek bazowych dla prac leśnych zapewniających płace na poziomie 

przeciętnych płac w sektorze budowlanym
2. Analiza i opracowanie propozycji zmian legislacyjnych
3. Opracowanie katalogu działań naprawczych

2. Utworzenie bazy monitorującej rynek usług leśnych
1. kondycja zakładów
2. krajowa baza wypadków w leśnictwie

3. Wdrożenie systemu certyfikacji zakładów usług leśnych
1. określenie zakresu wymagań dla firm świadczących usługi leśne
2. wprowadzenie realnych kryteriów pozacenowych

4. Stworzenie systemu kształcenia zawodowego
1. system weryfikacji szkoleń zawodowych
2. państwowe egzaminy poświadczające kompetencje zawodowe 



POSTULAT 3
POPRAWA EFEKTYWNOŚCI EKONOMICZNEJ NA RYNKU USŁUG LEŚNYCH

 
CELE:
1. ZRÓWNANIE POZIOMU PŁAC W ZAKŁADACH USŁUG LEŚNYCH DO ŚREDNIEJ 

PŁACY W SEKTORZE BUDOWLANYM
2. SYSTEMATYCZNE NIWELOWANIE RÓŻNIC PŁACOWYCH W SEKTORZE LEŚNO-

DRZEWNYM

1. Poprawa organizacji i koordynacji prac leśnych (koncentracja , ograniczenie liczby 
sortymentów etc)

2. DECENTRALIZACJA –przywrócenie kompetencji nadleśniczych w zakresie ochrony 
lokalnego rynku usług leśnych ze względu na aspekty przyrodnicze, ekonomiczne i 
demograficzne

3. Opracowanie i wdrożenie programów finansowania sektora (np. dostęp do środków z 
Funduszu Leśnego)

4. Zwiększeniu udziału badań nad sektorem usług leśnych – wprowadzenie programów 
finansowania dla sektora



POSTULAT 4
ZAPEWNIENIE DOSTĘPU DO WYKWALIFIKOWANEGO PERSONELU

 
CELE:

1. PAŃSTWOWE REGULACJE ZAWODU DRWALA I OPERATORA MASZYN 
LEŚNYCH

2. ZAPEWNIENIE JEDNOSTKOM LP STABILNEGO DOSTĘPU DO USŁUG 
LEŚNYCH NA WYSOKIM POZIOMIE WYKONAWSTWA

1. Stworzenie warunków dla praktyk zawodowych dla absolwentów szkól 
leśnych w zakładach usług leśnych

2. Organizacja systemu kształcenia zawodowego dedykowanego 
przedsiębiorstwom leśnym

3. Finansowanie kształcenia zawodowego



STOWARZYSZENIE PRZEDSIĘBIORCÓW 
LEŚNYCH IM .M WIERZBICKIEGO 
W GOŁUCHOWIE

Zapraszamy do współpracy
Andrzej Schleser
tel 513 723 886
kontakt@splgoluchow.pl

https://www.splgoluchow.pl/


