
DRWALE 2.1. 
RZETELNA PRACA-UCZCIWE WYNAGRODZENIE -ZDROWE LASY 

SPOŁECZNY PROGRAM  POPRAWY FUNKCJONOWANIA PRZEDSIĘBIORSTW WYKONUJĄCYCH PRACE Z ZAKRESU 
POZYSKANIA DREWNA HODOWLI I OCHRONY LASU NA RZECZ PGL LP

STOWARZYSZENIE 
PRZEDSIĘBIORCÓW LEŚNYCH 
IM. M. WIERZBICKIEGO 
W GOŁUCHOWIE



Założenia



Przesłanki
• Dotychczasowy model funkcjonowania PGL LP ze względu na głębokie 

zmiany ekonomiczne, demograficzne oraz przyrodnicze wymaga obecnie 
pilnej rewizji.

• Rośnie presja społeczna nad zwiększeniem kontroli nad działalnością LP –
nie tylko w zakresie gospodarki leśnej ale również gospodarowania 
środkami publicznymi.

• Środowiska społeczne, ekologiczne oraz przedstawiciele przemysłu  
współpracujące z PGL LP wykazują coraz większą wolę wzajemnej 
współpracy  przy opracowaniu programu zmian. 

• Poziom oraz zakres niezbędnych zmian wymaga zaangażowania 
wyspecjalizowanych podmiotów z wielu dziedzin nie tylko leśnictwa



Główne przesłanki opracowania 
programu

Bardzo trudna sytuacja 
przedsiębiorstw leśnych 

Niewystraczająca 
regulacja państwa 
uniemożliwiająca 

uczciwą konkurencję  

Wysoka dysproporcja w 
płacach pomiędzy 

administracją leśną a 
sektorem prywatnym

Negatywna odpowiedź 
premiera RP na wniosek 

powołania doraźnego 
zespołu ds. 

przedsiębiorczości leśnej

Odchodzenie firm z 
branży



Fakty 2022 r.
• Brak perspektyw 

rozwojowych dla 
przedsiębiorstw leśnych
• Starzenie się personelu
• Brak systemowych i 

długookresowych 
działań naprawczych
• Brak konstruktywnego 

dialogu
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Zdefiniowany problem : Rezygnacja firm z prowadzenia 
działalności związane z usługami leśnymi

PAŃSTWO RYNEK PGL LP Firmy leśne

Niewystarczająca ochrona rynku 
pracy

Bardzo wysoka konkurencja o 
pracownika z innymi branżami

Dominujące kryterium cenowe w 
przetargach

Dopływ nowej kadry na bardzo 
niskim poziomie nie wypełniający 
luki po odchodzących 
pracownikach

Brak badań nad sytuacją w 
sektorze 

Rosnące koszty prowadzenia 
działalności

Niedoszacowane środki 
finansowe  przeznaczane na 
usługi leśne

Bardzo niska ranga zawodu 
pracownika leśnego

Praktycznie brak szkolnictwa 
zawodowego

Starzejące się społeczeństwo Organizacja pracy nie 
dostosowana do aktualnej 
sytuacji na rynku pracy

Ograniczona dostępność do 
szkoleń i doskonalenia 
pracowniczego

Brak programów finansowych 
wspierających sektor UL



Założenia
Program będzie 

realizowany we współpracy 
z wszystkimi 

interesariuszami 
związanymi z rynkiem usług 

leśnych

Inicjatywa i głównym 
animatorem programu 

będzie SPL w Gołuchowie 
(ew. inne podmioty 

współpracujące w ramach 
stosownego porozumienia)

Program o zasięgu 
krajowym 



POSTULAT 1
REGULACJA WARUNKÓW PROWADZENIA DZIAŁALNOŚCI ZWIĄZANEJ Z USŁUGAMI LEŚNYMI 

Bieżące

Powołanie międzyresortowego zespołu 
roboczego 

Określenie stawek minimalnych dla prac 
leśnych zapewniających płace na poziomie 
przeciętnych płac w sektorze budowlanym

Opracowanie katalogu działań naprawczych

Określenie pozapłacowych warunków 
cenowych

Długookresowe

Utworzenie bazy monitorującej rzetelność 
usług leśnych na rzecz LP 

Określenie warunków minimalnych dla firm 
świadczących usługi leśne

Analiza i opracowanie propozycji zmian 
legislacyjnych pozywających na rozwój 

sektora

Cele

Wdrożenie systemu certyfikacji zakładów 
usług leśnych

Wprowadzenie zmian legislacyjnych 
określających warunki jakie muszą spełnić 

podmioty świadczące usługi leśne dla 
sektora publicznego 

Działania



POSTULAT 2
POPRAWA EFEKTYWNOŚCI EKONOMICZNEJ NA RYNKU USŁUG LEŚNYCH

Bieżące 

Poprawa organizacji i koordynacji 
prac leśnych (koncentracja , 

ograniczenie liczby sortymentów etc)

DECENTRALIZACJA –przywrócenie 
kompetencji nadleśniczych w zakresie 

ochrony lokalnego rynku usług 
leśnych ze względu na aspekty 
przyrodnicze, ekonomiczne i 

demograficzne

Długookresowe

Opracowanie i wdrożenie programów 
finansowania sektora

Analiza i stałe monitorowanie 
rzeczywistych kosztów usług leśnych –

określenie progu rentowności

Zwiększeniu udziału badań nad 
sektorem usług leśnych

Cele

Stabilizacja rynku usług leśnych

Zapewnienie jednostkom LP 
stabilnego dostępu do usług leśnych 
na wysokim poziomie wykonawstwa

Działania



POSTULAT 3
ZAPEWNIENIE DOSTĘPU DO WYKWALIFIKOWANEGO PERSONELU

Bieżące

Powstrzymanie masowych 
odejść z firm leśnych 

Czytelne zasady 
wynagradzania 

(skończenie prac nad 
katalogami)

Długookresowe

Stworzenie warunków dla 
praktyk zawodowych dla 

absolwentów szkól leśnych 
w zakładach usług leśnych

Systematyczny wzrost 
stawek niwelujący 

dysproporcje płacowe

Cele

Zbliżenie poziomu płac w 
zakładach usług leśnych do 
średniej płacy w sektorze 

budowlanym

Skuteczna rywalizacja z 
innymi sektorami 

gospodarki  na rynku pracy 
o pracownika 

Działania



Cel nadrzędny
• Zapewnienie stabilnego rozwoju całego 

sektora

Cel programu
• Wprowadzenie instrumentów regulujących 

udział w rynku usług leśnych
• Wprowadzenie pozacenowych kryteriów w 

pZP opartych o jakość wykonywanych usług, 
terminowość oraz innowacyjność

Rezultaty do osiągnięcia
• System regulujący dostęp do rynku firmom 

spełniającym opracowane w programie 
kryteria

• Zwiększenie nakładów finansowych na usługi 
leśne umożliwiających skuteczną konkurencję 
o pracownika na rynku pracy

• Poprawa warunków i bezpieczeństwa pracy w 
leśnictwie



Założenia 
determinujące 
rozpoczęcie 
prac nad 
programem

• Akceptacja ZG SPL
• Bardzo szybkie uruchomienie programu
• Udział w pracach nad programem 

pozostałych uczestników rynku
• Powołanie grupy roboczej
• Zaangażowanie jak największej liczby 

zakładów usług leśnych
• Zabezpieczenie finansowania prac 

związanych z realizacją programu
• Prowadzenie merytorycznego dialogu z 

kierownictwem PGL LP ( list intencyjny? 
współudział ?



STOWARZYSZENIE PRZEDSIĘBIORCÓW 
LEŚNYCH IM .M WIERZBICKIEGO 
W GOŁUCHOWIE

Zapraszamy do współpracy:
tel. 513 723 886

kontakt@splgoluchow.pl

mailto:kontakt@splgoluchow.pl

